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HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii 2009 yilinda kurulmus olup,
merkez biinyesinde miidiir, miidiir yardimcisi, 1 akademik personel, 1 tekniker ve 1 siirekli
isci personelden olusan 5 kisilik ekip gorev yapmaktadir. ANS Kampusunde 800 m?lik
alanda faaliyet gosteren GKUAM Midiirliglinde, bdlgemizin gida isletmelerinin analiz

ihtiyaclarini karsilamaya yonelik cihazlar bulunmaktadir.

2024 yilinda analiz ¢alismalar1 ve dondurma dretimine ek olarak TIBBI VE AROMATIK
BITKILER Birimi kurulmus olup AKUHERBAL marka patenti alinarak Univeristemize yeni
bir marka kazandirilmistir. Deneme bahgesinde yetistirilen bitkilerden; kurutulmus bitki,
esansiyel yag, hidrosoller ve bitkisel 6zlii dezenfektanlar merkezimiz biinyesinde iiretilerek
AKUHERBAL markasi adi altinda satisina baglanilmistir .Diger taraftan analiz ¢alismalarina
ek olarak AR-GE caligmalariyla da gida ve gastronomi sehri olan Afyonkarahisar’da faaliyet
gosteren isletmelere destek vermektedir. Merkezimiz biinyesinde bulunan mikrobiyoloji
laboratuvar1 2024 yilinda uluslararasi standartlara uygun olacak sekilde yapisal olarak yeniden
tasarlanmig, gerekli tiim alet ve ekipman revizyonlar1 tamamlanmistir.Bununla birlikte
Merkez biinyesinde MIKROBIYOLOJI ANALIZ LABORATUVARI AKREDITASYON
caligmalar1 i¢in altyapt ve dokiimantasyon hazirlik calismalarina baslanmistir, siireg
halihazirda devam etmektedir. AKREDITASYON siirecinin tamamlanmasiyla AKREDITE
MIKROBIYOLOJI LABORATUVARI hizmete baslayacaktir. Afyonkarahisar’in bir gida
sehri olmasindan yola cikilarak, merkezimiz biinyesinde yapilan mikrobiyolojik analizler

2024 yilinda gida iireticilerinin goriisleri dogrultusunda gelistirilmistir.

Mikrobiyolojik analizlere ek olarak merkezimiz ayrica 2024 yilindan itibaren akademisyenler
ve 0zel kuruluslarin talep ettigi pek ¢ok analizi de yapabilir duruma getirilmis ve bu alanda da
hizmet vermeye baglamistir. Afyonkarahisar ve yakin g¢evresinin Tirkiye’nin onemli gida
isletmelerini igermesi, bdlgedeki yeni gida yatirnmlarimin olmasi ve bu isletmelerin siirekli olarak

artmas1 merkez miidirligiimiiziin gelecegi agisindan yeni firsatlar olarak gorilmektedir.

GKUAM MUDURU
Do¢. Dr. Gbkhan AKARCA
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON

MiSYON
Merkezimiz Universitelerin, fakiiltelerin, ana bilim dallarinin, desteklenen bilimsel
projelerinin ve 6zel sektorlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik,

duyusal analizlerin yapilabilecegi ortam1 sunmay1 amag edinmistir.

ViZYON

Merkez laboratuarimizin vizyonu; bilimsel arastirma projelerine destek olan, kamu
kuruluslartyla ortak caligmalara imza atan, 6zel sektoriinde i¢inde bulundugu karsilikli destek
ve igbirlikleriyle tiniversitemize yeni ufuklar agan, stirekli gelisim anlayisi ile alaninda uluslar

arasi diizeyde arastirmacilarin yetismesine ev sahipligi yapan dnder bir merkez olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Merkez Miidirligii olarak 3 ana bélimde faaliyetlerimiz yiratilmektedir. Bunlar: 1. Egitim

Faaliyetleri. 2. Analiz Faaliyetleri 3. AR-GE Faaliyetleri.
1. Egitim Faaliyetleri

GKUAM Midiirligii olarak arastirma-gelistirme faaliyetlerimizin gidalarin {retilmesi,

islenmesi ve depolama siireclerinde yiiriitiilen egitim faaliyetleri de bulunmaktadir.
2. Analiz Faaliyetleri

GKUAM Midiirliigii olarak Afyonkarahisar’daki isletmelerin ve 0niversitelerin  analiz

calismalar1 yUratulmektedir.
3. AR-GE Faaliyetleri

Merkez Midiirliiglimiiziin ~ Afyonkarahisar’in gida isletmelerin  gelistirilip, {iretimin
arttirllmasinda ve bolgemizin 6nemli kaynagi olan (lokum, sucuk, hashas, Afyon ekmegi,
manda siitii ve drlinleri gibi), triinlerin gelistirilmesine yonelik AR-Ge faaliyetleri
yiiriitmektedir. Ayrica GKUAM biinyesinde ‘AKUDO’ markasiyla manda siitlii dondurma

iiretimine baglamistir.



1.3. IDAREYE ILiSKiN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii 2009 yilinda kurulmus olup,
merkez biinyesinde miidiir, miidiir yardimecisi ve lakademik personel, 1 tekniker, 1 siirekli isgi
personelden olusan 5 kisilik ekip gorev yapmaktadir. ANS Kampusunde 800 m?lik alanda
faaliyet gosteren GKUAM Miidiirliigiinde, bolgemizin gida isletmelerinin analiz ihtiyaglarini

karsilamaya yonelik cihazlar bulunmaktadir.

2020 yilinda analiz ¢alismalarina ek olarak bdlgemizin en 6nemli gida hammaddelerinden biri
olan manda siitlinden dondurma iiretimine baslamistir. Diger taraftan analiz ¢alismalarina ek
olarak AR-GE c¢alismalariyla da gida sehri olan Afyonkarahisar’da isletmelere destek
vermektedir. Gelecekte yapilmasit muhtemel yogun AR-GE ¢alismalart i¢in mevcut makine
techizat ve personel sayisinin kisitli olmasi merkez midiirligiimiiziin zayif yonleri olarak one

¢cikmaktadir.

Gida konusunda gerek oOzel, gerekse kamu kurumlar1 ve tniversiteler biinyesinde yeni
arastirma birimlerinin kurulma ihtimali merkez miidiirliigiimiiz agisindan en biiylik tehdit
olarak goriilmektedir. Buna karsilik, Afyonkarahisar ve yakin ¢evresinin Tirkiye nin 6nemli
gida isletmelerini icermesi, bolgedeki yeni gida yatirimlarinin olmasi ve bu isletmelerin
stirekli olarak artmast merkez miidiirliiglimiiziin gelecegi acisindan yeni firsatlar olarak

gorilmektedir.



1.3.2.1. YOnetim Organlar

Merkez yonetimi bir mudur ve bir mudir yardimecisindan olugsmakta olup, miidiir ve miidiir

yardimcistyla ilgili bilgiler Tablo 2 ‘de verilmistir.

Tablo 2. Merkez yoneticilerine ait iletisim bilgileri.

Yonetici Tanim Yonetici iletisim Bilgileri

Dog. Dr. Gokhan AKARCA

Telefon: 0.272.2182664 e-posta: gakarca@aku.edu.tr
Dr. Ogretim Uyesi Mehmet KILINC

Telefon: 0.272. 2182697 e-posta: mkilinc@aku.edu.tr

Merkez Mudiri

Merkez Mudir Yardimecisi

1.3.2.2. Organizasyon Semasi

Merkez Miidiirii veY 6netim Kurulu, Merkezin yonetim organlarin1 olusturmaktadir. Merkez
caligmalarin1 diizenli ve etkin bir bigimde saglamakla gorevli olan Merkez Miidiirii'ne
caligmalar sirasinda Merkez Miidiir Yardimcist yardimc1  olmaktadir. GKUAM
Midiirliigi’niin  faaliyetleri Merkez Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenerek, karara

baglanmaktadir (Sekill).



T.C.AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

GIDA KONTROL ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ORGANIZASYON SEMASI

MERKEZ MUDURU
|
4 MERKEZ MUDUR
MERKEZ YONETIM KURULU YARDIMCISI
Misteri iliskileri

Laboratuvar Birimleri
1

Enstrimantal Analiz
Laboratuvari

Mikrobiyoloji Analiz

Laboratuvari

Fiziksel Analiz Laboratuvari

Kimyasal Analiz Laboratuvari

AR-GE Analiz Laboratuvari

Sekil 1. GKUAM Miidiirliigii organizasyon semasi.

]

Arastirma-Gelistirme

Tasimir Kayit Kontroll ve

Gergeklestirme Gorevlisi

Satin Alma




Sekil 1. GKUAM Miidiirliigii organizasyon semast.

1.3.3. Fiziksel Yap1

1.3.3.1. Tasinmazlar

Merkez Miidiirliigiine ait Taginmaz yoktur.



Tablo 3: Personel Hizmet Alanlari

ALAN ODIﬁ\i!J;éAIESI\IINA PERSON--E C
SAYI 2 BASINA DUSEN
(m?) PERSONEL ALAN (m?)
SAYISI
Personel Calisma 8 800 0,5 200
QOdasi
TOPLAM 8 800 0,5 200

1.3.3.2. Taginirlar

Merkez Midiirligiimiize ait taginir listesi Tablo 4 de verilmistir.

Tablo 4: Taginir Malzemeler Sayi1 ve Tutarlar

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYI

Demirbaglar 19

Merkez Miidiirliigimiize ait olan demirbag listesinde say1 ve tutar belirlenmis olup, bilgiler
Tablo 4’ de verilmistir.

1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglar

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI SAYI

Masadlstii Bilgisayar

Dizlstl Bilgisayar

Yazici

Yazilim

Fotokopi

Klima

Dolo|Rr| oMo

TOPLAM




1.3.5. insan Kaynaklar

Tablo 7: Personel Sayilart

BASKA BASKA
KURUMLARA/ KURUMLARDAN/ FIiLI
KADRO SINIFI KADROLU _BIRIMLERE BIRIMLERDEN CALISAN
CALISAN GOREVLENDIRIL | GOREVLENDIRIL | PERSONEL
EN PERSONEL EN PERSONEL SAYISI
SAYISI SAYISI
Akademik Personel 1 - 2 3
TOPLAM - - 2 3
Tablo 8: Personelin Yas Gruplari Itibarryla Dagilimi
18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 4150 | 51YASVE | ;45 A | ORTALAMA
YAS | YAS | YAS | YAS | YAS UZERI YAS
Kisi Sayisi - - - 2 1 1 4 43
Oran (%) - - - 50 25 25 50 50
Tablo 9: Personelin Hizmet Sureleri itibarryla Dagilimi
1-3 4-6 7-10 | 11-15 | 16-20 25 YIL VE
YIL | viL | viL | viL | vl | 2L UZERI LAY
Kisi Sayisi 1 1 - 1 1 4
Oran (%) 25 25 - 25 25 100
Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilimi
KADIN ERKEK TOPLAM
KADRO SINIF SAYI | ORAN (%) SAYI ORAN (%) | PERSONEL
Akademik Personel 50 2 50 4
TOPLAM 50 2 50 4
Tablo 11: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
ILK- ORTA- P . YUKSEK
OGRETIM OGRETIM ONLISANS LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi - 1 3 4
Oran (%) - - - 25 75 100

1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6.1. idari Hizmetler

Universite icinden ve sanayiden gelen analiz taleplerinin gerekli formlar ve prosedirler
tamamlanarak kabul edilmesi, analiz raporlarinin formata uygun olarak hazirlanip gerekli kisi
ve kurumlara iletilmesi, ¢alisan personelin idari islemlerinin yiiriitiilmesi, merkezin
faaliyetlerinin siirekliligi i¢in gerekli ihtiya¢ ve islemlerin ilgili birimlerle irtibat halinde
kargilanmas1 gibi idari hizmetler gergeklestirilmistir.

Sunulan Hizmetler:



Ucret karsihiginda Kamu Kurumlari, 6zel sirketler ve diger Universitelere merkezimizce
sunulan hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo.12. 2021 yili analiz listesi

Gidalarda Kil Tayini

Gidalarda Tekstur Analizi

Kirtlma Indisi

Kuru Madde indeksi

Ultra Saf Su (Litre)

Vizkozite

Ozgiil Agirhk Tayini (Piknometrik)

Alkol Tayini (Piknometrik)

Renk Analizi

Ugucu Yag Bilesenleri

Yag Asitleri Bilesenleri

Fenolik Bilesikler Analizi (Gallik asit, Katesin, Epikatesin, vanillin, klorojenik asit, Parakumarik asit, ferulik asit, rutin,
resrevatrol, transsinamik asit, quersetin, hesperedin, rosmarinik asit, naringenin)( Bir bilesen, daha sonraki her bir bilesen
TL)

Ph Olgimi

Titrasyon Asitligi

St ve Uriinlerinde Yag Tayini (Gerber Santrifiij)

Toplam Antioksidan Tayini

Toplam Fenolik Madde Miktari

Tuz Tayini (Mor Yontemi)

Protein Tayini (Kjeldahl)

Su Aktivitesi

Peroksit Sayis1 (Titrematrik)

Serbest Yag Asidi Miktar1 (Titrematik)

Sabunlagma Sayi1s1

Iyot Say1st

Oksidasyon Kararlilig1 (Rancimat)

Ucucu Yag Ekstrasyonu (Clevenger)

Sabit Yag Ekstarsyonu (Soxelet)
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Seker Bilesenleri (Hplc) Seker Bilesenleri (Glukoz, Fruktoz, Stikroz) (Bir bilesen Bir bilesenden sonraki bilesen basina

Organik Asit (Askorbik asit, fumarik asit, laktik asit, asetik asit, malik asit, suiksinik asit, tartarik asit, formik asit, sitrik asit),
Bir bilesen diger herbir bilesen bagina )

Aflatoksin (Hplc) (B1, B2, G1, G2)(Bir bilesen Bir bilesenden sonraki bilesen bagina

Tatlandirict Analizleri (Hplc)

Toplam Aerobik Bakteri Sayimi

Eshercihia Coli

Maya ve Kif Sayimi

Toplam Laktik Asit Bakterisi

Psikrofilik Bakteri

Stafilikok Aranmasi

Toplam Koliform Bakteri

Liyofilizator

Eksi 86 Dondurucu

Duyusal Analiz

Mikrobiyolojik Analizler (Tempo Cihaz ile )

Toplam Aerobik Bakteri Saymmi

oplam Koliform Bakteri

Toplam Laktik Asit Bakterisi

Eshercihia coli

Enterebaktoriceia

Maya ve Kif sayimi

Staplycocus aures aranmasi

Tablo 13: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

OGRENCININ BAGLI BULUNDUGU FAKULTE/BOLUM OGRENCI SAYISI
1
TOPLAM 1

Tablo 14: Ikili Protokol ve Sozlesmeler

PROTOKOLUN-SOZLESMENIN BASLAMA VE BITIi$
KURUMUN ADI KONUSU TARIHi
Afyonkarahisar Tibbi Aromatik Baglama:
Bitkiler Merkezi Bitis:

11




1.3.7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Merkez yonetimi midurd, midur yardimcisi ve Tasimir Kayit Kontrol yetkilisinden olusmakta

olup, miidiir ve miidiir yardimcisiyla ilgili bilgiler Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 15. Merkez yoneticilerine ait iletisim bilgileri.

Yonetici Tamm Yonetici Tletisim Bilgileri

Merkez MUdrd Dog.Dr.Gokhan AKARCA

Telefon: 02722182664 e-posta: gakarca@aku.edu.tr

Merkez Mudur Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KILING
Telefon: 02722182697 e-posta: mkilinc@aku.edu.tr

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Dr. Samiye AKIN ADAL
Telefon: 02722182698 e-posta: sadal@aku.edu.tr

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

GKUAM Miidiirligi, kuruldugu yildan bu yana Afyonkarahisar ve ¢evremizdeki gerek 6zel
sektor gerekse de Universite ve kamu kurumlarina analiz ¢alismalari yiiriitmektedir. Merkez
Miidiirliigiimiiz analiz ¢alismalar1 ve bolgemizde iiretilen iriinlerin kaliteli ve saglikli bir

sekilde tiretim ve pazarlanmasina yonelik ¢aligmay1 amaglamaktadir.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Merkez Miidiirliigiimiiziin 2025 yih icin temel hedefleri asagida verilmistir:

1. Yaymn Hedefi:
-Merkezimizde gorevli tum akademisyenlerden en az bir adet makalenin Web of Science
(WoS) veya SCOPUS endekslerinde taranan dergilerde yaymlanmak tizere kabul edilmesi.
12
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2. Toplumsal Katki:

-Afyonkarahisar il sinirlar1 igerisinde yer alan ilk ve/veya orta dereceli okullara yonelik gida

analizleri, gida liretimi ya da gida hijyeni konulari ile ilgili en az bir egitim vermek.

-Merkezimiz biinyesinde yapilan mevcut analizlere ilave olarak akademisyenler ve gida

tireticilerinin talepleri dogrultusunda en az 3 yeni analizi analiz portfoyiimiize eklemek.

-2025 yili sonuna kadar Merkezimizde bulunan gida mikrobiyolojisi laboratuvarima Tarim

bakanligindan yetkili laboratuvar belgesi almak ve TURKAK tarafindan akredite olmak.

3. Uluslararasilasmaya Katki:

-Merkezimizde Gida Miihendisligi Bolimii/Gida Miihendisligi ABD’da egitim goren
lisans/lisans tstii 6grencileri ile ortaklasa en az bir arastirma yapmak ve bu arastirmanin
verilerini Web of Science (WOS) veya SCOPUS endekslerinde taranan dergilerde

yayinlanmak iizere kabul edilmesini saglamak

4. Bilimsel Etkinlik Hedefi :

-Merkezimiz biinyesinde c¢alisan tiim akademisyenlerden en az bir tane uluslararasi

sempozyum, kongre ya da konferansa katilim.

13



3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1 Mali Denetim Sonuglar:

3.1.1.1. D1s Denetim

Bu boluimde, Sayistay Denetcileri tarafindan 2017 vilina iliskin yvapilan denetim
sonucu duiizenlenen ve 2018 vilinda iiniversitemize ulasan raporlarda ver alan

biriminize ait bulgu sayisina iligkin tablo ve agiklamalara yer verilecektir.

3.1.1.2. i¢ Denetim

Bu béliimde, “i¢ Denetim Birimi” tarafindan 2018 yilin rceklestirilen biriminize iligkin i¢
denetim sonuglarina yer verilecektir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 15: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI SONUC

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin birimin toplam personel -

sayisina orani (%)

P.G. 4.2.2. Birim idari personelinin ortalama egitim diizeyi (Ilkogretim=1, Ortadgretim=2, On Lisans=3, | 5

Lisans=4, Lisansisti=5)

P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢alismas1 sonucu tespit edilen birim akademik personel sayisinin kargilanma orani(%) | -

P.G. 4.2.4. Norm kadro calismas1 sonucu tespit edilen birim idari personel sayisinin karsilanma orani(%) -

P.G. 4.2.5. Norm kadro g¢alismasi sonucu tespit edilen birim is¢i sayisinin karsilanma orani(%) -

P.G. 4.3.1. Mali konulara iliskin verilen egitimlere katilan sorumlu birim personel sayist -

P.G. 4.4.3. Taginirlarin etkin kullanim oran1 [100- (Kayittan diisen taginirlar/Mevcut taginirlar x 100)] 100
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER
Merkez midiirligiimiiziin gucli yonleri olarak 6ne ¢ikan yonleri sunlardir;
» Merkez midiirliigiimiizde 6gretim elemani basina diisen doner sermaye gelirleri
AR-GE caligmalarinin yeterliligi
AR-GE sonuglarinin kuruma fayda olarak dénmesindeki yeterlilik
Uygulama ve hizmet slreclerinin dnceliklerinin belirlenmesi
Organizasyonel yapinin yeterliligi

Gorev ve sorumluluklarin agikligi

YV V. V V V V

Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi

4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1. Merkez Miidiirligiimiiziin var olan Makine ekipman sayisini, ¢esitliligini ve niteligini
artirmak.

2. Bu kapsamda iyi yetismis ve deneyimli insan kaynagimizi artirmaktir.

4.3. DEGERLENDIRME

Merkez Miidiirliiglimiiz olarak, 2024 yilindaki sanayi, kamu kurumu ve toplum ile iliskiler,
AR-GE calismalar1 ve bunlarin iiniversitemize faydali olarak geri donmesi beklenen diizeyin
cok lzerinde gerceklesmistir. Diger taraftan GKUAM Midiirliigiiniin faaliyet gosterdigi
alanin genis olmasi, gelecekte yapilmasi muhtemel yogun AR-GE calismalar i¢in yeterli
makine techizat ve personel sayisinin az olmasi miidiirliigiimiiziin zayif yonleri olarak 6ne

cikmaktadir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Afyonkarahisar bir gida sehri olup, sehirde iiretilen {iriinlerin tliretilmesi, teknolojik prosese
uygunlugu, kalitesinin degerlendirilmesi ve Ar-GE c¢alismalarin yiiriitiilmesi, projelerin

yapilmasi ve analiz ¢alismalari i¢in Merkez Miidiirliigiimiiz kurulmustur.

Yukarida belirtilen ¢alismalar 6niimiizdeki yillarda da yogun bir sekilde devam edecek olup,

- Merkezimizin sundugu hizmetleri talep eden kurum ve kuruluslara hizli ve verimli olarak
ulastirabilmek i¢in 2 adet MUhendis, 1 adet Tekniker ve 1 adet memur talep edilmektedir.

- Bu siirecte gerek personele destek olmasi gerekse egitim almalari agisindan birimimizin
faaliyet alanlariyla uyumlu Fen ve Miihendislik boliimlerinden 1 adet kismi zamanli
ogrenci de Rektorliigiimiizden talep edilmektedir.

- Ayrica Merkezimizin analiz potansiyeli arttirmak ve diger Merkez Laboratuvarlarla
rekabet edebilmesi ve Akreditasyon surecini ilerletebilmek icin 2025 yilinda bazi yeni
cihazlar ve personel ihtiyaci temel konulardan biridir. Endiistriyel hizmetler kapsaminda
yer alan analiz iicretleri diger arastirma merkezleri ile karsilastirilarak belirlenmekte ve

rekabet glicimuz Ust diizeyde tutulmaktadir.
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EK 1: iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde, gorev ve yetki alamm gergevesinde ig
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi

hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin
olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence Harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig kontroller, i¢

denetgi raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

23.01.2025

CA



